
  

 

DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 
   /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
    5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ                                                                         

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭΦ  

{ƻƳŜ aǳǎƛƴƎǎ ƻƴ !ŘǾŜƴǘΧ 
 
 
bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΗ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳǳƴŎƘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦŜŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  aƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ !Φ 
 
!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ƻƭŘ 
ǿŀƛǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ aŜǎǎƛŀƘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ !ŘǾŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿΦ 
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ !ŘǾŜƴǘ ƘȅƳƴǎΣ άh /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭέΣ ƛǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ άh !ƴǝǇƘƻƴǎέ ŬǊǎǘ ǇǊŀȅŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ Lǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ !ŘǾŜƴǘΤ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ млΥолŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ пΥолǇƳ ƻƴ {ǳƴΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ƻƴ {ǳƴΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΩǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 
 
h /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΗ IŀǇǇȅ !ŘǾŜƴǘΗ 
 
CǊŀƴƪ [ /Ǌƻǎƛƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
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LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

 

  tŀƎŜ  м      aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪ /ǊƻǎƛƻΣ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

  tŀƎŜǎ о-р   !ŘǾŜƴǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

  tŀƎŜ  с     5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ  т     aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ  у    aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ hǊƴŀƳŜƴǘ {ŀƭŜ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ  ф    /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мл           /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎ ϧ CƭƻǿŜǊ CǳƴŘ 5ƻƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ όƛƴ ƘƻƴƻǊκƳŜƳƻǊȅ ƻŦΧύ   

  tŀƎŜ мм   aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ¢Ŝǎǘ¢ŀƪŜǊǎ ƛƴŦƻΣ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  tŀƎŜ мн   !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ϧ Ω¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  

  tŀƎŜ мо   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όƎƛƊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ bǳŜǾŀ ±ƛŘŀΣ .ŜŘŦƻǊŘ IƛƭƭǎΣ  

     aƛǧŜƴ ǘǊŜŜΣ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅύΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦ǎƘŜǊǎ ϧ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

  tŀƎŜ мп   .ŜŘŦƻǊŘ Iƛƭƭǎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƅȅŜǊ 

  tŀƎŜ мр   {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

  tŀƎŜ мс   bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜΣ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ IƻƳŜ ƭƛǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ 

  tŀƎŜ мт   aǳǎƛŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ      

  tŀƎŜ му   [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  

  tŀƎŜ мф   5ŜŎŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

 
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

{ǳƴŘŀȅǎ 
млΥол !a 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ϧ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥол !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
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