
  
DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

   /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
    {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ                                                                         
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭΦ  

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘΣ 
 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ф ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀǎ L Řƻ ǎƻ ƻƊŜƴΦ 
 
aȅ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ƛǎ ŀ Ƙŀǘ ōƻȄ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ tŀƴŀƳŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ǊŀŶŀ ŦŜŘƻǊŀΦ 
.ŜǎƛŘŜ ƳŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ōƛǘ ƻŦ 5ƛŜǘ /ƻƪŜ ƭŜƊΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ L ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎŀũŜƛƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇŀŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻ-Řƻ 
ƭƛǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ L Ŏŀƴ ǊŜŀŘΦ !ƴŘ Ƴȅ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΦ 
 
!ƴŘ ǎǝƭƭΣ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
!ƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŝ-ōƭŀǎǘǎΣ hƴ ǘƘŜ ²ŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ CǊŜƴŎƘΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜ D/ bŜǿǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ L Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ 
 
bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŬƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
 
!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƎƛƊ ǘƻ ƳŜΦ 
 
aȅ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
!ǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



н 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ CǊŜƴŎƘΩǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŜǧŜǊ 
 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 
 
bŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
bŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
!ƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ L ǊŜǘǳǊƴΦ .ǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŀǎ L ƭŜŀǾŜΣ L ŀƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƭƻǾŜŘΦ 
 
!ƴŘ L ƪƴƻǿ L ŀƳΣ ǘƻƻΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ 
 
¸ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ 
 
aŀǊƛŀ 
 
 
 
 
 



о 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

 

 tŀƎŜǎ  мΣн ! [ŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜƴŎƘ 

 tŀƎŜ   п ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ 

 tŀƎŜ   р LƴŦƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ 

 tŀƎŜ   с D/// CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ омΣ нлнс  

 tŀƎŜ   т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

 tŀƎŜ   у ¦// {ǇŜŎƛŀƭ 5ƻƴŀǘƛƻƴ τ bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 

 tŀƎŜ   ф IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ aŜǘǊƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aŜŜǘƛƴƎ 

  tŀƎŜ  мл {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ фκмм  - нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ фκнр [Ŝ {ŀƭƻƴ 

    DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ фκнт .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  aŜƴΩǎ  

    .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

  tŀƎŜǎ ммΣмн {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ϧ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ tŀƴǘǊȅ 

  tŀƎŜ мо ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ wŜǉǳŜǎǘΣ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ  

  tŀƎŜ мп фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мр фκмн hǳǘŘƻƻǊ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мс фκмо ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мт фκнр [Ŝ {ŀƭƻƴτ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŦƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ му фκнт .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мф  !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƻǇ ƻũ ŘŀǘŜǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ нл aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 

  tŀƎŜ нм aǳǎƛŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ό!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΣ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘύ  

  tŀƎŜ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

        
²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
{ǳƴŘŀȅǎ 
млΥол !a 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ϧ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥол !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

 
 



п 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ  

 

άL ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΤ ƴƻǿ ƛǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘΤ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚ  L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦέ  LǎŀƛŀƘ поΥ мф 

 

!ǘ ǘƘŜ D///Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  !ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ  
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ wŜǾΦ aŀǊƛŀΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧ 

¶ ! ƴŜǿ ±.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ /ŀǊƴƛǾŀƭ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ Ƴŀƴȅ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ς ƘŜŀƭƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƳŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ōƻǳƴŎȅ ƘƻǳǎŜΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳōƛƴŜŘ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ! ²ƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ŎŀƭƭŜŘ [Ŝ {ŀƭƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ {ŜǇǘΦ нрǘƘ ŀǘ сǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ά.ƭŜǎǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎέΣ ƻƴ {ŜǇǘΦ нтǘƘ ŀǘ млΥолŀƳΣ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ IŀƭƭΦ   

¶ ! ƴŜǿ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦŀƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ±.{Σ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ     
ŎƻƴƴŜŎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ  /ƻƳŜΣ 
άǘǊŀǾŜƭέ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗΗΗ 

 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

 

YŀǊƛƴ 



р 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ 5ƛŀǎΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

Lǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ       
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нлнт ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ 
.ŀŎƪ hǳǘŘƻƻǊ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ƻƴ {ŜǇǘΦ мнǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ²ƛƴƴ 5ƛȄƛŜέΣ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ CŀƳƛƭȅΗ ¢ƘŜƴ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘΗ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘǊǳŎƪΗ tƭŜŀǎŜ w{±t ǎƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘΗ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōȅ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎǊŀƊǎΣ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ CǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŘƻƛƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  
ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƎŀƳŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎΧ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  
 

9ȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ hƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŀŘƛŀǎϪǘƘŜƎŎŎŎΦƻǊƎΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκ{ǳƴŘŀȅ{нрфф 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκнр/ƻƴŦƻмту 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκI{¸Dнррн                          
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκa{¸Dнрн 
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https://gccc.breezechms.com/form/25Confo178
https://gccc.breezechms.com/form/HSYG2552
https://gccc.breezechms.com/form/MSYG252


с 



т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ мр ȅŜŀǊǎ 

 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ /ŀƳǇŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ CŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ     
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻƴ Ƴƛƴƛ ǘǊŀƳǇƻπ
ƭƛƴŜǎΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ    
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǎƻƴƎǎΦ IŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴ 
ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ǉǳƛŎƪ ƘǳƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ   
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-YΣ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ ŀƴŘ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ D///bǳǊǎŜǊȅ{ŎƘƻƻƭΦŎƻƳΣ ŜƳŀƛƭ ƎŎŎƴǳǊǎŜǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƻǊ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪƎŎŎŎƴǳǊǎŜǊȅǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǿ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
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¦// {ǇŜŎƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴτbŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦//Ωǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ τ bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘΦ  

 

DƛƊǎ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  hƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ bLb ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ό/!LaύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƧǳǎǝŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ  bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¦// ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 

 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ  ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ  фΥол ŀƳΦ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  ǇǊŀȅŜǊ  ǊŜǉǳŜǎǘΦ                  
!ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ    
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ {ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ƭōŀƴΩǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ 5ŜōƻǊŀƘ 5ŜŜ .Ǌŀȅǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ   aŜǘǊƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƛǘȅΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ {ǘΦ !ƭōŀƴΩǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ пр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƛŘ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ  ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 

DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Yƛǧ ±ƻƴ .ǊŀǳƴǎōŜǊƎΣ aŀǊȅ 5ŜǿŀǊΣ ŀƴŘ aŜƭǾŀ      
±ƛŎǘƻǊƛƴƻΦ .ƻǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ aŜƭǾŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ό¦//ύΦ aŜƭǾŀ ±ƛŎǘƻǊƛƴƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 

wŜǾΦ ¸ǾŜǧŜ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ȅƴƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ōǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǊ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎΣ wƛŘƎŜǿƻƻŘ όvǳŜŜƴǎύΣ ǿƘƻΣ 
ǎŀŘƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴΦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ   ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŜǊƎȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
[ƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ŎƭŜǊƎȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻ .ƻŀǊŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ .ƻǘƘ wŜǾΦ bƻŜƭ ±ŀƴŜƪ ŀƴŘ wŜǾΦ {ǳǎŀƴ {ǿƛǘȊŜǊΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ D///Σ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǎ ŀǇǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά!Ŏǘǎ пΥонΦέ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷнлΣллл ǘƻ ōŜƎƛƴ   
ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΣ D/// ǊŜŎŜƛǾŜŘ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŦƻǊ hǳǊ /ƘǳǊŎƘΩǎ ²ƛŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴΩǎ 
όh/²aύ άр ŦƻǊ рΦέ ¢Ƙƛǎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦//Φ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƻƻ ŦŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ¦// {ȅƴƻŘΦ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ D///τ άDƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΦέΗ ό/ƻǊΦ фΥтύ 
 

hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ wŜǾΦ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻǿƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ о ŀƴŘ п ǿŀȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ     
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ  ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜǊƎȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƎǊŀŎŜ   
ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ aŀǊȅ 5ŜǿŀǊ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƴǳǊǎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ όŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƴȅύΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ ά.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ wŜŘ /ǳǊǘŀƛƴΦέ 5ŜǎŜǊǾŜŘƭȅΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ 
 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ D/// ǇƭŀȅǎΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ D/// ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦// ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎΗ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ Lƴ [ƻǾŜΣ hǳǊ {ƻǳǊŎŜΣ    Yƛǧ ±ƻƴ .ǊŀǳƴǎōŜǊƎ 



мл 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
 

!ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƭŀȄŜŘ     
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ  
ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŀǘ  уΥлл ŀƳΥ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜ 5ƛƴŜǊ мрм hƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ƛƴ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜΦ       
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

 
 

 

 

 

 

фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ нрǘƘ              
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ фκмм ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ тΥлл 
ǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 

 

 
 

 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
млΥол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ  ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ     
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  !ƭƭ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ϧ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ǇŜǘ ǘǊŜŀǘǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

 

[Ŝ {ŀƭƻƴτ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ                                                                                                        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘτсΥлл ǇƳ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜƴŎƘ                                                           
ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǝǘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŜ ƻǳǊ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

 

 

 



мм 

 

{ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ  

ϧ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ 

hǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ Lǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 

/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мпр CǊŀƴƪƭƛƴ !ǾŜƴǳŜ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜΣ b¸Φ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ ¢ƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ tƭŀƴŜ !ǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ [ȅƴƴ .ǳǧŜ ƛǎ όрмсύ ноу-млорΦ   LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴτǇƭŜŀǎŜ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ wƻŎƘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ όрмсύ тпс-мтллΦ 

 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ [ȅƴƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ        

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ōŀǊŜΦ   

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκфлплуп.!/!5н9!!у-слфусмсп-нлнс  

 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ н Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 

¶ м Ǌƻƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ                                                        

¶ м  ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴŜǊ όƭƛƪŜ [ȅǎƻƭύ 

¶ м ǎǇƻƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǎƛŘŜ 

https://www.signupgenius.com/go/904084BACAD2EAA8-60986164-2026


мн 

 

!ƭƭ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ [Ŝǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ tŀƴǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄ ϧ ǎȅǊǳǇ 
¶ ƧŜƭƭȅκƧŀƳ 
¶ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΥ ǊŜŘ ϧ ōƭŀŎƪ 
¶ ŎŀƴƴŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ϧ ǎŀǊŘƛƴŜǎ 
¶ ǎǇŀƳ 
¶ ǊŀƳŜƴ 
¶ ƧǳƛŎŜ ōƻȄŜǎ ϧ спƻȊ ōƻǧƭŜǎ 
¶ /ƻũŜŜ-ƛƴǎǘŀƴǘ ϧ ƎǊƻǳƴŘ-ǊŜƎǳƭŀǊ ϧ ŘŜŎŀŦ 
¶ YŜǘŎƘǳǇΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ..v ǎŀǳŎŜΣ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ ϧ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 
¶ /ŀƴƴŜŘ ŎƻǊƴ 
¶ м ƻǊ н ƭōΦ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ϧ ƅƻǳǊ  
¶ aŀǎŀ CƭƻǳǊ όŎƻǊƴ ƅƻǳǊύ 
¶ {ǇƛŎŜǎκǎŜŀǎƻƴƛƴƎǎΥ ƻƴƛƻƴ ǇƻǿŘŜǊΤ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊΤ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΤ Dƻȅŀ !Řƻōƻ ŀƭƭ

-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΤ ŎǳƳƛƴΣ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 
 
9ǎǎŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ tǊƻŘǳŎǘǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 
¶ [ŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǇƻŘǎ 
¶ CŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¶ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ϧ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 
¶ {ƘŀƳǇƻƻ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
¶ ¦ƴǎŎŜƴǘŜŘ ōŀǊ ǎƻŀǇ 
¶ {Ƴŀƭƭ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 
¶ {ƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ϧ wŀȊƻǊǎ 
¶ ±hр  о ƛƴ м ŦƻǊ aŜƴ ό{ƘŀƳǇƻƻΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ϧ ōƻŘȅ ǿŀǎƘύ 

 
.ŀōȅ LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ .ŀōȅ ǿƛǇŜǎ 
¶ 5ƛŀǇŜǊǎ-ǎƛȊŜ пΣ р ϧ с 

 
 aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΥ  

¶ 5Ǌȅ /ŀǘ ϧ 5ƻƎ ŦƻƻŘ όƴƻǘ ƎǊŀƛƴ ŦǊŜŜύ 



мо 

 D/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ όŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǿŀȅ-ŦǊƻƳ-

ƘƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΦ  

.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ    

ƘŀǇǇŜƴΦ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƎƭŀŘƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀƎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ {ƘƻǊǘ ƻǊ ¢ƛƳ aŀǊǘŜƴǎΦ  hǊ Wǳǎǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻƳŜ {ǳƴŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ 

 

 

 

b9²{ Cwha ¢I9 hCCL/9 

I!±9 ¸h¦ /I!bD95 !b¸ hC ¸h¦w /hww9{thb59b/9 LbChwa!¢Lhb [!¢9[¸Κ 

aƻǾƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƴŜǿ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ нлнсΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴƎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ  ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/// bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΣ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ D/// 
ƘƻƳŜΦ 



мп 



мр 



мс 


