
  
DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

   /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
    !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ                                                                         
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭΦ  

5ŜŀǊ D///Σ 
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƭŀǘŜƭȅ ƛǎ ǾƻƛŎŜΦ 
 

bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭΣ L ǎƛƳǇƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƳŀǘǘŜǊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ Ƴȅ ƎŜƴŘŜǊ ƳƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 
 

aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ōƛǘΦ .ǳǘ L ƪŜǇǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ L 
ƪŜǇǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘ ŘƛŘΦ 
 

.ȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ Ŏƭǳō ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΣ L ǎǇŜƴǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ Ƴȅ ǇŜŜǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ L ǿŀǎƴϥǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ L ǿŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΦ 
 

.ƛōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘΦ 
 

{ŜƳƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǘΦ 
 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘǳƳōƭŜŘ ƳŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀǿ Ƴȅ ƎŜƴŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L 
ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊŀŎƪτƴƻǘ ōǊŜŀƪΣ ōǳǘ ŎǊŀŎƪΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ ǘƻ ǎŀȅ L ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊŦƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ .ǳǘ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴŜǿ 
ǿƘƻ L ǿŀǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

aȅ ǘƘƛǊǘƛŜǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

aȅ ŦƻǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
 

!Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƴȅ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǾƻŎŀƭ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪτ
ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŜ Řƻ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΚ 
 

²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΚ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎΚ 
 

L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǇŀǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǾƻƭǳƳŜΣ ƻǊ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΦ 
 

9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴŜΦ 
 

L ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎΦ 
 



н 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

²ƘŜƴ L ǇǊŜŀŎƘΣ ȅŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƧƻȅΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘŜŦƛƴŜ ǳǎΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ 
ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎτŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΦ CŀƛǘƘΣ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ƎǊŀŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ 
 

!ƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ 
 

! ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŦŀƛǘƘΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

{ƻ ȅŜǎΦΦΦǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 
 

bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛƴŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
 

hǳǊǎΦ 
 

L Řƻƴϥǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ 
 

.ǳǘ L ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ƎǊŀŎŜΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ƧƻȅΦ 
 

!ƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ 
 

tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜΦ 
 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎƛŦǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
 

[ƻǾŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
 

aŀǊƛŀ 



о 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

 

 tŀƎŜǎ  мΣн ! [ŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜƴŎƘ 

 tŀƎŜ   п ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ 

 tŀƎŜ   р ! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ 

      /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

  tŀƎŜ   с {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ фκмм  - нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ фκнр [Ŝ {ŀƭƻƴ 

    DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ фκнт .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  

                                        IƻǳǊΣ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

  tŀƎŜ   т wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ŀǎƪŜǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ  

                                        ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ  

  tŀƎŜ   у ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ wŜǉǳŜǎǘΣ [ƻōǎǘŜǊ CŜǎǘ  

  tŀƎŜǎ фΣмл {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ϧ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ tŀƴǘǊȅ 

  tŀƎŜ мм {ǳƳƳŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 

  tŀƎŜ мн фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мо фκнр [Ŝ {ŀƭƻƴτ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŦƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мп фκнт .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мр  !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƻǇ ƻũ ŘŀǘŜǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мс aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 

  tŀƎŜ мт aǳǎƛŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ό!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΣ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘύ 

  tŀƎŜ му !ǳƎǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

        
²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
{ǳƴŘŀȅǎ 
млΥол !a 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ϧ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥол !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

 



п 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ  

 

¢ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀȅƛƴƎΣ άǿƘƻƳ ǎƘŀƭƭ L ǎŜƴŘΚ  !ƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊ ǳǎΚέ  !ƴŘ L ǎŀƛŘΣ άIŜǊŜ ŀƳ LΦ {ŜƴŘ 
ƳŜΗέ LǎŀƛŀƘ сΥу 

 

L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ƻƊŜƴ ŀǎ L ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ wŜǾΦ aŀǊƛŀΣ CǊŀƴƪ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ  {ǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ǝƳŜ άŘƻƛƴƎέ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  aŀƴȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wŜǾΦ aŀǊƛŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƛǎ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΦ   

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜƭȅ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΦ  hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ άIŜǊŜ ŀƳ LΦ  {ŜƴŘ ƳŜέΗΗ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǘƘ-ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

 

hǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ [ƻōǎǘŜǊ CŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ фл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ - ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ±.{ /ŀǊƴƛǾŀƭ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ƻƴ Wǳƭȅ омΦ  wŜǾΦ aŀǊƛŀΣ !ƳŀƴŘŀ 5ƛŀǎ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ bƻƭƭ-{ƻŎƘŀ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ  DƻŘΣ WŜǎǳǎΣ ŦŀƛǘƘΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ōƻǳƴŎȅ ƘƻǳǎŜΣ Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅΣ ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦ ς ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƛƴŘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻƴ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CŀƛǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ CŀƛǊ ŜƴŘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƳŜ ƻǊ wŜǾΦ aŀǊƛŀΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  άIŜǊŜ ŀƳ LΦ {ŜƴŘ 
ƳŜΗέ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  YǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ wǳōŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ōǳŶƴƎ ƅƻƻǊǎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘǳƎŜ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

 

YŀǊƛƴ 



р 

 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǘƘƛŜ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ     
!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ    
ƳƻƳŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƳǇ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ τ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ŜϥǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊƛƴƎǎΗ   
 
 

 

 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ 5ƛŀǎΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ !ƭƭ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ōǳƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀƴŘƭŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
WŜǎǎƛŎŀΣ 5ƻǳƎΣ bƛŎƪƛΣ ŀƴŘ wǳǎǎΣ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΗ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΗ CǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŀ {ƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ 
Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŘƛŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ н ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜΦ   

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ǳŎƪΩǎ DŀƳŜΦ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ рΥлрǇƳ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ Lǎ Ϸнн ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜΥ                          
ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκуōмлуōнмΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΗ /ƻƳŜ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƘŜŜǊ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΩǎ CŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳΗ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎƭƻǘǎ ƭŜƊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΗ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ н ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΣ нƴŘΣ фǘƘΣ ноǊŘΣ олǘƘΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκфлплуп.!/!5н9!!у-спрсфнрл-ǎǳƳƳŜǊІκΦ  

https://gccc.breezechms.com/form/8b108b21
https://www.signupgenius.com/go/904084BACAD2EAA8-64569250-summer#/


с 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
 

!ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƭŀȄŜŘ     
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ  ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ уΥлл ŀƳΥ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜ 5ƛƴŜǊ мрм hƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ƛƴ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜΦ  wŜǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IƻǳǊ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ ŀƊŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ŀǘ ƻǳǊ         

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǳǊ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ        

²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ŀǎ ƘŜ ƎƻŜǎ 

ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ CƛǾŜ ¢ƻǿƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ  

ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ!ǳŘƛƻ   

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ          

ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  Iƛǎ ƘǳƳƻǊΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ          

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳΦ  

 

 

 

 

фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ фκмм ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
млΥол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ  ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ     
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  !ƭƭ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ϧ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ǇŜǘ ǘǊŜŀǘǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

{ŜŜ ƻǳǊ ƅȅŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

[Ŝ {ŀƭƻƴτ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ                                                                                                        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘτсΥлл ǇƳ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜƴŎƘ                                                           
ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǝǘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŜ ƻǳǊ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

 

 

 



т 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ      

ǇƘƻǘƻǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκ{ǳƴŘŀȅ{нрфф 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκнр/ƻƴŦƻмту 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκI{¸Dнррн 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκa{¸Dнрн 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ  фΥол ŀƳΦ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  ǇǊŀȅŜǊ                        
ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ    
 
 

 

.ŀǎƪŜǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ 
 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ōŀǎƪŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ όрмсύ тпс-мтлл ǇǊƻƳǇǘ н ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

 

 

 

 

 

https://gccc.breezechms.com/form/SundayS2599
https://gccc.breezechms.com/form/25Confo178
https://gccc.breezechms.com/form/HSYG2552
https://gccc.breezechms.com/form/MSYG252


у 

 D/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ όŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǿŀȅ-ŦǊƻƳ-

ƘƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΦ  

.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ    

ƘŀǇǇŜƴΦ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƎƭŀŘƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀƎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ {ƘƻǊǘ ƻǊ ¢ƛƳ aŀǊǘŜƴǎΦ  hǊ Wǳǎǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻƳŜ {ǳƴŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ 

 

 

 

[ƻōǎǘŜǊ CŜǎǘ {ǳŎŎŜǎǎΗΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ [ƻōǎǘŜǊ CŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  !ƭƳƻǎǘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΣ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊτǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ !ƭƭȅǎƻƴ 
DƻƻŘƳŀƴΣ Wŀƴ [ŜǾƛƴŜΣ !ƭƛŎŜ ϧ YŀǊƛƴ aŜƭƪƻƴƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛŜ {ǘŀƴŎƻ  -  ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΗΗ [ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ !ƭŜȄŀ {ǘŀƴŎƻ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ όŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎύΣ ǘƻ WƻƴŀǘƘŀƴ DƻƻŘƳŀƴ ϧ DŜƻǊƎƛŀ wŜƘōƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŜƭƪƻƴƛŀƴ ŀƴŘ YǊƛǎǝŀƴ wƘŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ wǳǎǎ CƛƴŎƘŜǊ 
ϧ {ǘŜǾŜ {ƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ WƻŜ {ǘŀƴŎƻΣ WŀƴŜ ϧ 5ƻǳƎ 
bŜƭǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

 

 



ф 

 

{ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ  

ϧ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ 

hǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ Lǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ [LC9 

/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мпр CǊŀƴƪƭƛƴ !ǾŜƴǳŜ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜΣ b¸Φ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фŀƳ-мǇƳ ¢ƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ tƭŀƴŜ !ǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ [ȅƴƴ .ǳǧŜ ƛǎ όрмсύ ноу-млорΦ   LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴτǇƭŜŀǎŜ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ wƻŎƘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ όрмсύ тпс-мтллΦ 

 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ [ȅƴƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ        

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ōŀǊŜΦ   

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκфлплуп.!/!5н9!!у-слфусмсп-нлнс  

 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ н Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 

¶ м Ǌƻƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ                                                        

¶ м  ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴŜǊ όƭƛƪŜ [ȅǎƻƭύ 

¶ м ǎǇƻƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǎƛŘŜ 

https://www.signupgenius.com/go/904084BACAD2EAA8-60986164-2026


мл 

 

!ƭƭ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ [Ŝǿ [LC9 /ŜƴǘŜǊ tŀƴǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄ ϧ ǎȅǊǳǇ 
¶ ƧŜƭƭȅκƧŀƳ 
¶ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΥ ǊŜŘ ϧ ōƭŀŎƪ 
¶ ŎŀƴƴŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ϧ ǎŀǊŘƛƴŜǎ 
¶ ǎǇŀƳ 
¶ ǊŀƳŜƴ 
¶ ƧǳƛŎŜ ōƻȄŜǎ ϧ спƻȊ ōƻǧƭŜǎ 
¶ /ƻũŜŜ-ƛƴǎǘŀƴǘ ϧ ƎǊƻǳƴŘ-ǊŜƎǳƭŀǊ ϧ ŘŜŎŀŦ 
¶ YŜǘŎƘǳǇΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ..v ǎŀǳŎŜΣ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ ϧ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 
¶ /ŀƴƴŜŘ ŎƻǊƴ 
¶ м ƻǊ н ƭōΦ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ϧ ƅƻǳǊ  
¶ aŀǎŀ CƭƻǳǊ όŎƻǊƴ ƅƻǳǊύ 
¶ {ǇƛŎŜǎκǎŜŀǎƻƴƛƴƎǎΥ ƻƴƛƻƴ ǇƻǿŘŜǊΤ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊΤ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΤ Dƻȅŀ !Řƻōƻ ŀƭƭ

-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΤ ŎǳƳƛƴΣ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 
 
9ǎǎŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ tǊƻŘǳŎǘǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 
¶ [ŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǇƻŘǎ 
¶ CŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¶ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ϧ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 
¶ {ƘŀƳǇƻƻ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
¶ ¦ƴǎŎŜƴǘŜŘ ōŀǊ ǎƻŀǇ 
¶ {Ƴŀƭƭ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 
¶ {ƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ϧ wŀȊƻǊǎ 
¶ ±hр  о ƛƴ м ŦƻǊ aŜƴ ό{ƘŀƳǇƻƻΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ϧ ōƻŘȅ ǿŀǎƘύ 

 
.ŀōȅ LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ .ŀōȅ ǿƛǇŜǎ 
¶ 5ƛŀǇŜǊǎ-ǎƛȊŜ пΣ р ϧ с 

 
 aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΥ  

¶ 5Ǌȅ /ŀǘ ϧ 5ƻƎ ŦƻƻŘ όƴƻǘ ƎǊŀƛƴ ŦǊŜŜύ 



мм 

{¦aa9w C!/L[L¢L9{ ¦t5!¢9 
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǘ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘΦ YǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ wǳōŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǳƳƳŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ               
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !!-DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ DǊƻǳǇ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ YŜƴƴŜŘȅ ¢Ŝǎǘ tǊŜǇΣ 
¢ŜǎǧŀƪŜǊǎ {!¢ tǊŜǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ [ƛƴŘŀƳƻƻŘ-.ŜƭƭΦ [ƛƴŘŀƳƻƻŘ-.Ŝƭƭ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ YǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ wǳōŜƴϥǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ DŀƭȊŜǊŀƴƻΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϪǘƘŜƎŎŎŎΦƻǊƎΦ 

  

b9²{ Cwha ¢I9 hCCL/9 

I!±9 ¸h¦ /I!bD95 !b¸ hC ¸h¦w /hww9{thb59b/9 LbChwa!¢Lhb [!¢9[¸Κ 

aƻǾƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƴŜǿ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
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мн 



мо 



мп 


