
  
DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

   /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
    hŎǘƻōŜǊ нлнс 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ                                                                         
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭΦ  

 
5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘΣ 
 
²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 
 
L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭǳŎƪΣ LΩƭƭ ƪŜŜǇ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΗ 
 
L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ !ǊŜ ȅƻǳΚ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 
 
hǳǊ фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ {ǘŜǿŀǊǘ !ǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 
 
hǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ŜŀǘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ aǊΦ {ƻƊŜŜ ǘǊǳŎƪΦ 
 
hǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ [Ŝ {ŀƭƻƴΥ ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ  ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇŜƭ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǎŀƭƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ пр ǿƻƳŜƴΗ ²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀǿ ƛǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ bŜǿǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǳǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƻƴŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻ ŦǳƴΗ DŀǊŘƴŜǊ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƎƎƛƴƎ 
ǘŀƛƭǎΣ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘƘŜȅ ōƭŜǎǎ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƛƊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǝƻŀƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǿŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ L Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
 
L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǎŀȅΦ 
 
!ƴŘ ƴƻǿΣ ƻƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
hǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aƻƴǘƘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƎƻŀƭΦ 
 



н 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ CǊŜƴŎƘΩǎ hŎǘƻōŜǊ ƭŜǧŜǊ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ Lƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǿƪǿŀǊŘ ƻǊ ŎǊƛƴƎŜΦ 
 
Lǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ 
 
.ǳǘ ǿŜ Řƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΥ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷоллΣлллΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷнмрΣллл ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇƭŜŘƎŜŘΦ D/// ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
.ǳǘτŀƴŘτǿŜ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ ϷоллΣллл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǎǘŀƛƴ D/// ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘΧ ahb9¸Φ 
 
²ŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜƴΗ 
 
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿΤ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦ CƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƳŜΦ 
 
{ƻ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ    
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ !ǧŜƴŘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
.Ŝ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ 
 
.Ŝ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻƻ ōƛƎΗ Τύ 
 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
L ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
aŀǊƛŀ 



о 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

 tŀƎŜǎ  мΣн ! [ŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŜƴŎƘ 

 tŀƎŜ   п ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ 

 tŀƎŜ   р LƴŦƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ 

 tŀƎŜ   с ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

 tŀƎŜ   т нлнс {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aŜǎǎŀƎŜ 

 tŀƎŜ   у tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

 tŀƎŜ   ф tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнс aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  

 tŀƎŜ мл tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [Ŝ {ŀƭƻƴ ŜǾŜƴǘ 

 tŀƎŜ мм tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅ ŀƴŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

 tŀƎŜ мн CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 

 tŀƎŜ мо {ǳƴŘŀȅ CƻǊǳƳΣ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΣ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 tŀƎŜ мп bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

  tŀƎŜ мр bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

  tŀƎŜ мс bŜǿ [LC9 tŀƴǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ϧ ŘǊƛǾŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ  

  tŀƎŜ мт ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳΣ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ϧ ƻǳǘŘƻƻǊ  

    ǾŜƴŘƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

  tŀƎŜ му !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ bŜŜŘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ мф {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ  CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ нл ²h¢/ ό²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘύ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ нм !ƳŜǊƛŎŀƴŀ CŀƛǊ LƴǾƛǘŀǝƻƴ CƭȅŜǊ 

  tŀƎŜ нн aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 

  tŀƎŜ но aǳǎƛŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ό!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΣ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘύ  

  tŀƎŜ нп [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ  

  tŀƎŜ нр hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

        
²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 
{ǳƴŘŀȅǎ 
млΥол !a 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ϧ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥол !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

 



п 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό/h¢ύ /ƘŀƛǊ  

 

άIƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇǎΤ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ōŀǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦέ  tǊƻǾŜǊōǎ оΥф-млΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƻƴǘƘΣ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ фт 
ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜΧ 

¶ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ  

¶ ŎƻƳƳƛǧŜŘ tŀǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¶ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇǎΣ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ {ǳƴŘŀȅǎ 

¶ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

¶ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΣ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ōŀƴŘ 

¶ ǎƻŎƛŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻōǎǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ wŜǾΦ aŀǊƛŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ ±.{κ/ŀǊƴƛǾŀƭ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

¶ [Ŝ {ŀƭƻƴ ς ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

¶ bŜǿ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ  
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ǎ 
ǿŜ ŜƴǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƻƴǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŜŘƎƛƴƎ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǎƻ ōŜŦƻǊŜύ ƻǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘύΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ǎ ¦ƴŎƭŜ {ŀƳ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά²Ŝ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳΗΗέ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ фт ȅŜŀǊǎΗΗΗ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  

 

YŀǊƛƴ 



р 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ 5ƛŀǎΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅκhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƻƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƻƭƻǊΦ {ƻ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ Ŧŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸h¦¢I Dwh¦tΦ 5ǊΦ CǊŀƴŎƘ ŀƴŘ L ŀǊŜ  
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ōŜǘǘŜǊΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ    
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ /ƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜ ǘǊƛǇΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ǉƻƭƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǎƻƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ      
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκI{¸Dнррн 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΦ IŀǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ YƛŘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǘǳŦŦ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ L ƭƻǾŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΗ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ 
Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ   
ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ             
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛƴ ƭƛŦŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ƭƻǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΧ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ōƛōƭŜ     
ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΧ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΗ hǳǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ hŎǘΦ пǘƘΗ  

{ƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκфлплуп.!/!5н9!!у-срмплфун-ȅƻǳǘƘІκ  

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκ{ǳƴŘŀȅ{нрфф 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎŎŎŎΦōǊŜŜȊŜŎƘƳǎΦŎƻƳκŦƻǊƳκнр/ƻƴŦƻмту 

https://gccc.breezechms.com/form/HSYG2552
https://www.signupgenius.com/go/904084BACAD2EAA8-65140982-youth#/
https://gccc.breezechms.com/form/SundayS2599
https://gccc.breezechms.com/form/25Confo178


с 



т 

[§ÅШ]E EÅ Ñf§ ÉШÑ§Ш9§~E 

ά{ƘŜ ƛǎ ŎƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΤ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 

τ tǊƻǾŜǊōǎ омΥнр 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊƻǾŜǊōǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǇƘǊŀǎŜ ƪŜŜǇǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ƳŜΥ 

άǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 

Iƻǿ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнс {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜ τ CƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƳŜΦ 

!ƭƳƻǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǳǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇǎΣ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎΣ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗ 

.ǳǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ƎŀǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 

WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ tŜǘŜǊΣ άCŜŜŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇΦέ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

.ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΥ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴϥǘ ƘŜǊŜ ȅŜǘΦ 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǿǎ ƛƴ нлрлΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ Ǝƻ ƻƴ ŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΣ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎτƻǊ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΚ 

²Ŝ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƻǳǊǎ ŜƛǘƘŜǊΦ 

L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘΣ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǘǊǳƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

L ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƎƛƊǎ ƘŜǊŜΦ 

{ƻ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ǘƻǿŀǊŘ άǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜέ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅΥ 

¢ƻŘŀȅΣ ²9 ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ нлрлΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƛƴƘŜǊƛǘ ŦǊƻƳ ǳǎΚ 

[Ŝǘϥǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

CƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƳŜΦ 

 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

aƛŎƘŀŜƭŀ όaƛŎƻύ CŀŜƭƭŀ 



у 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 



ф 

 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнс aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 



мл 

 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [Ŝ {ŀƭƻƴ  



мм 

 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀȅ ŀƴŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 



мн 

CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǊŜƴǘŜǊǎΦ 
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ǊƻƻƳ ǎŜǘǳǇǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴΣ             
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƛǘΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ wǳōŜƴ ¢ƻǊǊŜǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ D///Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ    
ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŀƴƛŜƭ .ǳǘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ōŀǎƛǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ             
ǊŜƳŜƳōŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ   
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀǘ D///Η 
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϪǘƘŜƎŎŎŎΦƻǊƎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ D/// ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ   
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 

 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 

 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ  ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ  фΥол ŀƳΦ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  ǇǊŀȅŜǊ  ǊŜǉǳŜǎǘΦ                  
!ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ    
 
 
 
 

mailto:controller@thegccc.org


мо 

 CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŀǘ ммΥпр ŀΦƳΦ 
aŀǊȅ 5ŜǿŀǊΩǎ {ŜŎƻƴŘ .ƻƻƪΣ ά!ŦǊƛŎŀΥ ! 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ wƘȅǘƘƳέ 

/ƻ-ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜΣ ±ƛŎƪƛ tŀƴƘǳƛǎŜ 
 

!ŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мфрмΣ aŀǊȅ wŜŜŘ 5ŜǿŀǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ƘŜǊ ƴŜȄǘΦ Lƴ 

мфроΣ ǎƘŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ !ƴƎƻƭŀΣ ǘƘŜƴ ŀ    

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ aŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ !ƴƎƻƭŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀ όƴƻǿ ½ƛƳōŀōǿŜύΣ ŀƴŘ DƘŀƴŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ             

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǘǘŜǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ aŀǊȅ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ !ǎ 

!ŦǊƛŎŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

±ƛŎƪƛ tŀƴƘǳƛǎŜΣ aŀǊȅΩǎ ƴƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ±ƛŎƪƛ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ aŀǊȅΩǎ млпǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

!ŦǊƛŎŀΥ ! 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ wƘȅǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀŘŀǇǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ aŀǊȅ 5ŜǿŀǊϥǎ ƳŜƳƻƛǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎǳƴ ƛƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ wŜŘ 

/ǳǊǘŀƛƴΦέ 

aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ нлнт aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ .ƻǎǘƻƴΣ a!Φ !ǳƎ м-тΦ 
¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ - ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭǿŀȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅύ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ƧƛƭƭŦǊŀƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
 

!ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƭŀȄŜŘ     
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ  
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ  ŀǘ  уΥлл ŀƳΥ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜ 5ƛƴŜǊ мрм hƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ƛƴ /ŀǊƭŜ tƭŀŎŜΦ       
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

mailto:jillfrain@gmail.com
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